LIEN MINH HOP TAC XA VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN CHAP HANH Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

DU THAO 4 Ha Noi, ngay  thang ndm 2025

XAY DUNG HE THONG LIEN MINH
HQP TAC XA VIET NAM VUNG MANH, LA NONG COT THUC PAY
PHAT TRIEN KINH TE TAP THE BEN VUNG; CHU PONG, TiCH
CUC HOI NHAP QUOC TE; KHOI DAY KHAT VONG PHAT
TRIEN PAT NUGC PHON VINH, HANH PHUC

(Bdo cdo ciia Ban Chdp hanh Lién minh HTX Viét Nam khéa VI,
nhiém ky 2020-2025, tai Pai hdi dai biéu toan quoc Lién minh HTX Viét Nam
lan thir VII, nhiém ky 2026-2031)

Dai hoi dai biéu toan quéc Lién minh Hop tac xa Viét Nam lan tha VII,
nhiém ky 2026-2031 dién ra trong bdi canh nudc ta sau 40 nim thyc hién cong
cudc d6i méi, da dat duoc nhiéu thanh tuu to 16n, co y nghia lich su vé chinh tri,
kinh té, van hoa, x3 hoi, quéc phong, an ninh va ddi ngoai. Trong nhiém ky to1,
hé thong Lién minh Hop tac x4 Viét Nam dimg trude yéu cau ddi moi manh mé
vé t0 chirc va hoat dong theo tinh than Két luan s6 230-KL/TW ngay 05/01/2026
ctia B Chinh trj vé sap xép, tinh gon cac hoi quan chiing do Pang, Nha nude giao
nhiém vuy; chuyén manh sang co ché Nha nuéc dat hang va hd trg kinh phi theo
nhiém vu; do1 hoi tap thé can bo, nguoi lao dong hé théng Lién minh Hop tac xa
Viét Nam nd luc phén d4u hoan thanh xuat sic cac nhiém vu dugc giao, thiét thuc
g6p phan cung toan Pang, toan din va toan quan thyc hién thang loi Nghi quyét
Pai hoi XIV cua bBang.

Véi tinh than "Poan két - Péi méi - Hop tdc - Phdt trién bén viing''; Pai
hoi dai biéu toan quoc Lién minh HTX Viét Nam lan thtr VII, nhiém ky 2026-
2031 ¢6 nhiém vu tong két thuc hién Nghi quyét Pai hoi Lién minh Hop tac x3
Viét Nam lan th@t VI, nhiém ky 2020-2025; tong két viéc thi hanh Diéu 1¢; kiém
diém sy 1anh dao, diéu hanh cua Ban Chép hanh, Ban Thuong vy, Thuong truc
va Uy ban Kiém tra nhiém ky 2020 - 2025; thong qua Piéu 1é; bau Ban Chap
hanh va Uy ban Kiém tra nhiém ky 2026 - 2031; quyét dinh phuong huéng, muc
tiéu, nhiém vu nhiém ky 2026-2031 véi quyét tam "Xdy dung hé théng Lién
minh Hop tic xi Viét Nam dodn két, vieng manh, la nong cét thic diy phat
trién kinh té tdp thé bén viing; chii dgng, tich cwe hji nhdp quéc té; khoi diy
khdt vong tham gia phdt trién dit nwéc phén vinh, hanh phiic”.
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Phin thir nhat
PANH GIA KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI
PAI BIEU TOAN QUOC LIEN MINH HQP TAC XA VIET NAM
LAN THU VI (NHIEM KY 2020-2025)

I. TINH HINH PHAT TRIEN KINH TE TAP THE GIAI POAN 2020 - 2025

Nhiém ky 2020-2025 dién ra trong bdi canh dic biét khé khan, bat on kinh
té toan cdu, sy anh huong ning né cua dai dich Covid-19, caa thién tai, bdo lut
(dién hinh nhw con bio Yagi nim 2024) dén hoat dong san xuit kinh doanh
cia khu vuc kinh té tap thé. Tuy nhién, duoc sy quan tim ctia Pang, Nha nudc,
dic biét 1a viéc ban hanh Nghi quyét 20-NQ/TW va Luat Hop tac xa nam 2023,
khu vuyc kinh té tap thé (KTTT), hop tac xa (HTX) da nd luc vuot qua kho khan,
duy tri da phat trién va dat duoc nhiéu két qua quan trong.

1. S6 lwong hop tic xd, lién hiép hop tic xa ting trwéng manh, cdc té
hop tic tdi co ciu thwe chit; da dang vé logi hinh, linh viee hoat dpng; thu hiit
va phat trién thanh vién gin véi ning cao chit lwong va hiéu qud hoat djng
ciia hop tic xd.

Trong nhiém ky 2020-2025, khu vyc kinh té tap thé da c6 nhiing budc phat
trién vuot bac ca vé quy mo va chat lugng, thé hién kha ning thich tng linh hoat
trong boi canh nhiéu bién dong kho luong. Udc tinh dén ngay 31/12/2025, ca
nudc c6 35.041 HTX, tang 34,2% (tuong duong tang thém 8.929 HTX) so véi
nam 2020. Dic biét, md hinh lién két quy mo 16n duoc khéng dinh manh m¢é qua
su but pha cia cac lién hiép HTX (LHHTX) véi 164 don vi, tang t6i 64% (thém
64 LHHTX) so v&i dau nhiém ky, cho thay xu hudng lién két ngang dé gia ting
quy mé va strc canh tranh dang tr¢ thanh dong luc phat trién méi. D6i véi khu
vue t6 hop tac, s6 lugng c6 sy diéu chinh giam, wéc con 81.781 THT (giam 29%
so voi nam 2020); day 1a budc chuyén dich co cdu tich cuc, phan anh qué trinh
sang loc tu nhién khi cac THT hoat dong hiéu qua da 16n manh va nang cap 1én
hinh thirc phap nhan HTX dé thu huong day du chinh sach hd trg cia Nha nude.
Khu vuc kinh té tap thé, HTX tiép tuc khang dinh vai trd bé d& an sinh x3 hoi
quan trong khi thu hut gﬁn 7,1 tri€éu thanh vién va tao viéc lam cho khodng 2 tri€éu
lao dong thudong xuyén. Cong tac phat trién thanh vién trong nhiém ky qua tap
trung vao chat luong thuc chat théng qua viée ra soat quyét liét, dua ra khoi danh
sach nhiing thanh vién danh nghia, khong con gép vén hay sir dung dich vy, dam
bao phan 4nh ding ban chat "dbi nhan" va tinh lién két chat ché cia mo hinh HTX
kiéu moi.

Su gia tang vé sO luong HTX da di d61 véi sy chuyén bién manh mé vé chat
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lugng hoat dong. Nang luc ndi tai va strc khoe tai chinh ctia cac HTX duogc cung
cd 1o rét, thé hién qua cac chi sb tai chinh ting trudng tich cuc: Doanh thu binh
quan nam 2025 wdc dat 4.562 triéu dong/HTX/nam (ting 4% so v4i ndm 2020);
dac bi¢t, 1ai binh quan dat 421 tri¢u déng/HTX/ném, tang 107 triéu dﬁng so vOi
dau nhiém ky. Ty 16 HTX hoat dong hiéu qua (kha, tot) udc dat 78,1% (tuong
duong 27.375 HTX), tang manh so vdi dau nhiém ky. Co ciu HTX chuyén dich
da dang, bam sat nhu cau thi truong: linh vuc néng nghiép (chiém 66,8%) tiép tuc
la try cdt trong xay dung ndng thon moi; trong khi khu vuc phi nong nghiép
(chiém 33,2%) thé hién sy ning dong vdi cac diém sang tir Quy tin dung nhan dan
hoat dong an toan, hiéu qua dén va cac HTX, lién hiép HTX thuong mai, dich vu
hién dai.

2. Hop tdc xi noéng nghiép ddy manh irng dung cong nghé cao, lién két
sdn xudt theo chudi gid tri va phdt huy vai tro nong cét trong thuc hién cdc
Chuwong trinh muc tiéu Quéc gia.

Trong birc tranh tong thé cia kinh té tap thé, cac HTX ndng nghiép tiép tuc
khéng dinh vi thé tru cot viing chic va dang tao ra nhirng chuyén bién mang tinh
cach mang vé phuong thirc san xuat. Khong con hoat dong don 1¢, manh min, cac
HTX ndng nghi¢p da thyuc hién cude chuyén dich cdn ban tur vai tro cung ing dich
vu dau vao don thuan sang cung cip dich vu tron géi gin lién véi bao tiéu san
pham, gitip thanh vién yén tdm san xuat va on dinh thu nhap. Vai tro dan dét cia
HTX trong viéc nang cao gia tri ndng san ban dia duge thé hién rd nét qua Chuong
trinh "Mdi x4 mot san pham" (OCOP), véi hon 50% san pham OCOP bat ngudn
tor HTX dat 3 sao tr¢ 1én trén ca nude. Bén canh do, qua trinh hién dai hoa nong
nghiép dang dién ra manh mé v&i khoang hon 2.000 HTX tng dung cong nghé
cao vao quy trinh canh tac va quan tri san xut, tao ra ning sudt va chat luong
vuot troi.

Dic biét, viéc t chirc san xuét gén v6i tiéu thu theo chudi gia tri cia HTX
néng nghiép da tro thanh xu thé cha dao va di vao thuc chat. Trién khai Nghj dinh
s6 98/2018/NP-CP, ca nudc da phé duyét va trién khai 2.938 duy an, ké hoach lién
két; trong d6, cac HTX da thé hién rd nét vai trd chu thé dan dét khi chu tri 2.331
du an (chiém ty 1& ap dao so voi doanh nghiép). Ty 16 HTX nong nghiép tham gia
lién két san xuét - tiéu thyu dat g?m 40%, danh diu su trudng thanh vé nang luc
dam phan va to chuc tiép can thi trudng. Cac chudi lién két nay tip trung manh
vao nhimg nganh hang chu luc qubc gia nhu la gao (682 chudi), rau qua (550
chudi) va chin nudi (hon 350 chudi), gop phan quan trong vao viéc quy hoach lai
cac ving nguyén liéu tap trung, dam bao an ninh lwong thuc va thic ddy xuat khau
néng san bén ving. Két qua nay minh chimg HTX néng nghiép dang thuc sy tré
thanh mat xich khong thé thiéu trong viéc to chirc lai san xuat va khoi thong dong
chay nong san Viét Nam.
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3. Hop tic xi phi nong nghiép déi méi phwong thivc hoat dpng, thich irng
véi thi trwong va cé sw phan héa ré nét vé hiéu qud hoat dong giiva cdc linh vuc:
Tin dung, thwong mai - dich vu, cong nghiép - xdy dung va giao thong vdan tdi.

Linh vyc phi nong nghiép thé hién sy phuc hdi va phat trién da dang, trong
d6 diém sang noi bat 1a hé théng Quy tin dung nhan dan véi 1.176 quy (sb liéu
dén 31/12/2024) hoat dong 6n dinh, an toan, khang dinh vai tro 14 kénh din vén
hiéu qua tai dia ban nong thon, gop phan quan trong trong viéc day lui tin dung
den va hd tro thanh vién phat trién san xuat. Linh vuc thuong mai - dich vu (3.242
HTX) ghi nhan su khoi sic manh mé sau dai dich nho linh hoat két hop phuong
thirc ban hang truyén thong va truc tuyén. Dién hinh 13 Lién hiép HTX Thuong
mai TP.HCM (Saigon Co-op) tiép tuc giit viing vai trd dau tau trong ban 1é hién
dai, ho tro tiéu thu san phrflm cho hang tram HTX thanh vién va tham gia binh on
gia thi truong.

Céc HTX cong nghiép - tiéu thu cong nghiép (2.923 HTX), xay dung
(khoang 919 HTX) va dich vu moi truong (672 HTX) duy tri hoat dong 6n dinh,
tap trung vao cac thi trudng ngach, lang nghé truyén thong va dich vu cong ich
(thu gom réac thai); tuy nhién phan 16n van & quy mé nho, cong nghé con lac hau,
thiéu vén du tu va stc canh tranh chua cao. Nguoc lai, linh vuc gdp kho khan
nghiém trong nhat 1a cac HTX giao thong vén tai (khoang 2.090 HTX). Mic du
da c6 nhimg nd luc dau tu phén mém quan tri, nhung vé dai han, nhom nay dang
chiu stc ép canh tranh khdc liét tir cac doanh nghiép va ung dung goi xe cong
ngh¢ (nhu Grab, Be, Xanh SM), khién doanh thu sut giam, budc nhiéu don vi phai
thu hep quy md hoic dirng hoat dong céc tuyén ¢ dinh.

4. Chét lwong nguén nhén lwc quén tri hop tdc xa cé bwdc phdt trién djt
phd; thu nhdp, doi song ngwoi lao dong dwoc cdi thi¢n; té chirc san xudt chuyén
dich manh mé, tuan thii nghiém ngit cic quy trinh sin xudt bén viing.

Viéc d6i moi to chirc san xuét trong khu vuc kinh té tip thé duoc gan két
chat ché véi qua trinh nang cao chat lugng nguén nhan lyc va hiéu qua dich vu
phuc vu thanh vién. DPiém sang ndi bat cia nhiém ky la budce tién vuot bac vé trinh
d6 doi ngii can bo quan Iy HTX. Téng s6 luong can bo quan Iy HTX nam 2025
dat 135.986 nguoi (tdng 26,5% so vo1 nam 2020), trong do6 $6 luong can bo dat
trinh do so, trung cép la 66.230 nguoi. Bac biét, ty 1€ can by quan 1y c6 trinh do
cao déng, dai hoc tré 1én uoc dat 34.755 nguoi, chiém 25,5% téng s6 can bd quan
Iy HTX ¢4 nudc va tang 47,4% so vi ndm 2020. Bén canh do, xu hudng tré hoa
d6i ngii 1anh dao dugc khang dinh 1d nét khi c6 téi 67% sang lap vién HTX m&i
nam trong do tudi 27-40, minh chimg cho sirc hut ngay cang 16n ciia mé hinh
HTX d6i v6i luc luong tri thiee tré khai nghiép. Tong sb can bo quan Iy HTX duoc
ddo tao, boi dudng udc dat gén 70%. Cung véi chét luong ngué)n nhan luc duoc
nang 1én, doi séng va thu nhap cua thanh vién, nguoi lao dong cua HTX da duoc
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cai thién dang ké, voi mic thu nhdp cua nguoi lao dong dat 64 tri€u
d6ng/ngudi/nim, ting 24,6% so véi nam 2020.

Phuong thirc t6 chirc san xuét trong cac HTX dé c6 budc chuyén bién cin
ban vé chat, chuyén tir tu duy cung cép dich vu don thuan cho thanh vién sang tu
duy san XUuat, quan tri kinh doanh hié¢n dai. Thay vi chi dung lai & cadc khau dich
vu dau vao gian don, cac HTX d3 du nang luc dé quan 1y va van hanh cac cong
doan phirc tap tao gia tri gia ting cao nhu so ché, ché bién sau va thuong mai hoa
san pham. M6 hinh hoat dong ctia cac HTX chuyén manh sang cung tng dich vu
tron gbi, khép kin; trong d6 HTX phat huy vai tro chu dao trong viéc quy hoach
ving nguyén liéu va gidm sat k¥ thuat, huéng dan thanh vién tuan thu nghiém
ngit cac quy trinh san xuat bén viing (nhu VietGAP, GlobalGAP, SRP). Cach
thire t6 chitc bai ban nay khong chi giai quyét triét dé bai toan "dau ra" ma con
gitip chuan hoa quy trinh san xuat, giam chi phi trung gian va gia tang loi ich kinh
té thuc té cho thanh vién, khic phuc tinh trang san xuAt manh mdn, nho 1é.

5. Kinh té tdp thé, hop tic xa khdng dinh vai tro quan trong trong ting
truwong kinh té, tdi co cdu nong nghiép, xay duwng nong thon maoi, phat trién ket
cdu ha ting, bdo vé moi truwong va bdao dam an sinh xa hi.

Khu vuc kinh té tap thé, HTX tiép tuc khéng dinh vi tri, vai trd nén tang
trong nén kinh té quoc dan. Vé kinh té, dong gop truc tiép ciia khu vuc kinh té tap
thé, HTX vao GDP ca nuéc binh quéan giai doan 2020-2025 dat khoang 4,8% -
5%; dong gop gian tiép thong qua thiic day gia ting gia tri kinh té ho thanh vién
udc dat trén 30% GDP. Thong qua co ché to chitc san xuét, cung ung dich vu va
tiéu thy tap trung, HTX d3 gitp thanh vién giam chi phi san xuét tir 5% - 10% va
gia tang gia ban san pham tir 10% - 15% so v4i san xuét ca thé, gop phan thiét
thue vao tai co cdu nganh nong nghiép va binh 6n thi trudng.

Trong bdi canh dai dich Covid-19 dién bién phirc tap, cac HTX d4 thé hién
ban linh viing vang, tré thanh "chd dya" an sinh quan trong, duy tri chudi cung
g va dam bao doi séng cho thanh vién khi nhiéu doanh nghiép phai ngimg hoat
dong. Hang nghin HTX da linh hoat chuyén doi phuong thirc hoat dong véi mo
hinh '3 tai chd', 't cong nghé sd cong dong' dé vira chéng dich, vira duy tri san
xuat; tham gia cung tng lwong thyc, thuc pham thiét yéu cho cac khu cach ly,
phong tda. Trong xdy dung ndong thon méi, HTX dong vai tro hat nhan thuc hién
Tiéu chi s6 13 vé To chirc san xuat. Cac HTX da tham gia tich cuc vao viéc huy
dong nguodn luc dau tu, quan 1y va khai thac hiéu qua két cau ha ting nong thon
(thuy loi, giao thong, chg, kho bii), cung tmg dich vu thiét yéu phuc vu doi séng
nhw dién, nuwéc sach,... gép phan thiét thuc xay dung ndng thén méi. Cong
tac bao vé moi trudng va chuyén d6i xanh duoc chu trong; cac HTX méi truong
thuc hién hi€u qua viéc thu gom, xtr 1y rac thai; caic HTX ndng nghiép tién phong
chuyén d6i sang mé hinh kinh té tuan hoan, san xuat hitu co, giam phat thai, huéng
t6i phat trién bén ving.
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Vé mit xa hoi, khu vyc kinh té tap thé, HTX khang dinh vai tro 1 "bé dg"
an sinh vimg chic, giai quyét viéc lam va 6n dinh thu nhap cho hang triéu lao
dong, dong gop tich cuc vao cong tac giam ngheéo bén ving, nhat 1a tai ving dong
bao dan toc thiéu sd va mién ndi. Thong qua viéc tap hop, lién két ngudi dan,
HTX thuc hién t6t vai trd cau ndi gitta Pang, Nha nudc v6i nhan dan, gop phan
cting cb hé théng chinh trj co s, giir vitng an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi
va bao ton ban sic vin hoa truyén théng. Két qua dat duoc 1a nhd su chuyén bién
tich cuc trong nhan thic; hanh lang phéap 1y thong thoang; s vao cudc cua ca hé
thong chinh tri va vai tro nong c6t ciia hé théng Lién minh HTX Viét Nam.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HE THONG LIEN MINH HQP
TAC XA VIET NAM NHIEM KY 2020 - 2025

Nhiém ky qua, Ban Chap hanh, Ban Thudng vu, Thuong truc Lién minh
HTX Viét Nam da bam sat Nghi quyét bai ho1 VI, chi dao toan hé théng nd luc
phan dau, phat huy vai trd nong cdt va dat dugc nhiéu két qua quan trong:

1. Chii déng, tich cwe tham gia xdy dung, hoan thi¢n thé ché, chinh sdch
va té chirc trién khai hiéu qud cdc chwong trinh, dé dn; phdt huy vai tré nong
cot trong phdt trién kinh té tap thé, hop tic xa.

Trong nhiém ky qua, hé théng Lién minh HTX Viét Nam d4 thé hién ban
linh chinh tri va nang luc chién luoc, chuyén manh tir vai tro tham gia thu dong
sang vi thé chi dong dai dién, tham gia phan bién chinh sach va cung tmg dich vu
cong chat lugng cao. Ngay tir diu nhiém ky, hé thong da cha tri, phdi hop thuc
hién viéc tong két 20 nam thyc hién Nghi quyét s6 13-NQ/TW va 10 nam thi hanh
Luat Hop tac xa nam 2012. Nhiing luan cir khoa hoc va thuc tién tir qua trinh téng
két ndy 1a co sé quan trong dé Lién minh HTX Viét Nam tryc tiép tham gia, dé
xuat Ban Chép hanh Trung wong Pang khoéa XIII ban hanh Nghi quyét s6 20-
NQ/TW, tao budc ngoat can ban vé chu truong, dinh hudng cia Pang vé phat
trién kinh té tap the.

Cong tac tham gia xay dung phép luat duoc trién khai sau rong va dat hiéu
qua thuc chat. Hé théng minh HTX Viét Nam da tham gia truc tiép vao Ban soan
thao, T6 bién tap Luat Hop tadc xa nam 2023; kién tri bao vé quyén loi thanh vién
voi két qua 22/27 nhém kién nghi cdt 161 duge Quéc ho1 chép thuan. Bén canh do,
hé théng d4 tich cuc tham gia gan 500 béo c4o, vin ban gdp ¥ cho cac du 4n Luét
quan trong khac (nhu Luat Dt dai sira ddi, Luat Théng ké, Luét Bao hiém x3 hoi...)
va hang trim vin ban dudi luat, dam bao quyén va loi ich hop phap cta khu vuc
kinh té tap thé dugc 1ong ghép xuyén sudt trong qua trinh xay dung phap luat.

Trong cong tac trién khai, & Trung wong, Lién minh HTX Viét Nam di chu
dong ky két va trién khai nhiéu chuong trinh phéi hop quan trong voi cac Ban,
B0, nganh, doan thé dé 1ong ghép ngudn lyc hd trg cho khu vuc kinh té tap thé.
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Pac biét, Lién minh HTX Viét Nam da dugc Chinh phu giao chu tri, tham gia xay
dung 03 Pé 4n quan trong trong Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét
s6 20-NQ/TW (gém Pé an Tuyén truyén; Dé an cing ¢ Quy HS trg phét trién
HTX; Dé an thi diém Lién doan HTX lta gao ving PBSCL) va tich cuc tham gia
cac ké hoach qubc gia 16n nhu Dé an 1 triéu ha laa chat lugng cao, Dé an hd tro
HTX do phu nit quan 1y. Ddng thoi, tap trung thao g& diém nghén ngudn lyc tin
dung cho HTX thong qua viéc trién khai Nghi dinh s6 45/2021/ND-CP, van dong,
dé xuat nang von Quy Ho trg phat trién HTX Trung wong 1én murc 1.000 ty dong.

Tai cac dia phuong, Lién minh HTX céc tinh, thanh phé d4 chu dong tham
muu cho Tinh iy, UBND tinh téng két thyc tién, tham gia tich cuc vao Ban Chi
dao d6i mai, phat trién kinh té tap thé tai dia phuong, gop phan hoan thién co ché
chinh sach dic thu hd trg HTX. Chu dong dé xuét cap ty, chinh quyén ban hanh
trén 6.700 van ban trién khai va ky két 602 chuong trinh phdi hop vdi cic s0,
nganh® Hoat dong trién khai, thuc hién cac chinh sach duoc gan két véi thuc tién,
hd trg truc tiép cho cac HTX tai cac dia ban khé khin, tiéu biéu nhu chuong trinh
hd trg xay dung huyén nong thon méi tai Dinh Hoa (Thai Nguyén), Na Hang, Son
Duong (Tuyén Quang) va Ngoc Hién (Ca Mau). Thong qua cac hoat dong nay,
mdi quan hé cong tac voi bo, sé, nganh, dia phuong ngdy cang di vao chiéu siu,
bai ban va huy dong duoc ngudn luc 16n cho phat trién kinh té tap thé.

2. Thuee hién tét chive nang dai dién, bdo vé quyén va lgi ich hop phdp
ciia cdc hop tic xa thanh vién; chii dpng ndim bit, kién nghj thdo g6 khé khin
va ddy manh céng tic tw vin, hé tro phdp 1y cho khu vuc kinh té tap thé.

Xéc dinh viéc thuc hién chirc nang dai di¢n, bao vé quyén lo1 thanh vién, la
nhiém vu then chdt dé kh'flng dinh duoc vai tro 1a chd dua tin cay cua cac thanh
vién trong bdi canh nhiéu bién dong; hé thong di chi dong, thudng xuyén nam
bét tinh hinh thyc tién dé téng hop céac kho khan, vudng mic cua cac HTX, dic
biét trong giai doan dich bénh Covid-19 va suy giam kinh té. Trén co s& do, Lién
minh HTX Viét Nam da bao céo va kién nghi kip thot véi Chinh phu, cac Bo,
nganh, cdp Uy va chinh quyén dia phuong nham ban hanh cac giai phap thao g&
diém nghén vé tiép can von, dat dai, wu dai thué va lao dong cho cac HTX; kién
nghi, dé xuét thanh cong dé cac HTX duoc thu huong chinh sach hd tro phuc hoi
san xuat tai Nghi quyét s6 105/NQ-CP ctia Chinh phu, cling nhu dua ra cac kién
nghi x4c dang tai cac Dién dan kinh té hop tac quéc gia.

Cong tac tu van phap 1y va hd trg giai quyét tranh chdp duogc trién khai
quyét 1iét va di vao chiéu sdu, gop phan cung c¢d niém tin vao phap luat. Trong

1 Cac chuong trinh phéi hop duoc ky trude khi sap xép tinh gon bo méay theo Nghi quyét s 176/2025/QH15 cua
Quodc hoi ve viéc co cau to chirc ciia Chinh phu.
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nhiém ky, toan hé théng da thuc hién tu van phap 1y cho hon 12.300 lugt HTX;
d6ng thoi, tryc tiép tham gia hd trg va phdi hop véi cac co quan chic ning dé giai
quyét dut diém 1.035 vu viéc khiéu nai, tranh chap phtrc tap (chi yéu lién quan
dén dat dai, tai san), qua d6 bao vé quyén va loi ich hop phéap cua cac HTX thanh
vién. Hoat dong ddi thoai chinh sach dugc d6i méi thong qua viéc td chure thuong
xuyén cac hoi nghi ddi thoai gitra HTX véi 1anh dao cac cép, cac Bo, nganh. Pac
biét, hoat dong khao sat danh gia mirc do hai long cua cac HTX dugc thuc hi¢n
thuong nién trén quy mé hon 12.000 don vi, di tré thanh kénh thong tin thyc tién
quan trong va khach quan, cung cap co s tin cdy dé cac co quan quan Iy nha nudc
diéu chinh chinh sach, cai thién moi truong dau tu kinh doanh cho khu vyc kinh
té tap thé.

3. Céng tdc tuyén truyén, thong tin dwec doi mdi can bén, c6 sirc lan téa
manh mé; cac phong trao thi dua va sw kién lon dwoc to chirc thanh cong, tao
hiéu vrng xa hoi tich cuc.

Nhan thirc 8 vai tro clia cong tac thong tin, tuyén truyén, trong nhiém ky,
hé théng Lién minh HTX Viét Nam d4 c6 sy d6i mdi can ban, chuyén tir thong
tin mot chiéu sang truyén thong da phuong tién, chi dong, chién luoc. Trong tim
1a tuyén truyén, phd bién sau rong cac ndi dung cdt 16i cia Nghi quyét 20-NQ/TW.
Hé thdng thong tin, truyén thong duoc dau tu nang cap, hoat dong hiéu qua. Cong
thong tin dién tir ciia Lién minh HTX Viét Nam va céc tinh, thanh phé dong vai
tro chu luc; day manh tmg dung cong nghé, phat trién cac kénh truyén thong méi,
trg thanh kénh thong tin chinh thong, cap nhat kip thoi, hiéu qua. Nhe doi méi
ndi dung va phwong thirc tuyén truyén, nhan thirc cia hé théng chinh tri va
toan x& hdi vé vai tro, vi tri cia kinh té tap thé da c6 nhirng chuyén bién tich
cuc, ro nét

Trong nhiém ky, toan hé théng da dang tai hon 51.900 tin, bai, phong su,
1.242 video, phat hanh 71.200 ban tin, tai liéu va té chtc 4.761 hoi nghi, tap hudn
tuyén truyén. bac biét, hé théng Lién minh HTX Viét Nam da bién soan va phat
hanh Béo c4o thuong nién song ngir Viét - Anh, gép phan quang ba hinh anh kinh
té tap thé, HTX Viét Nam ra thé gii. Cong tac phdi hop truyén thong duoc day
lén tam chién lugc, Lién minh HTX Viét Nam d ky két cac chuong trinh phdi
hop v6i Ban Tuyén gido Trung wong, Pai Tiéng noi Viét Nam (VOV) va phdi
hop chit ch& v&i cac co quan théng tan bao chi 1on (VTV, Thong tn xi, Bao
Nhéan Dan...), thuc hién hang tram phong su, chuyén muc, toa dam, gié1 thi¢u cac
md hinh HTX dién hinh, HTX tGng dung céng nghé cao, chuyén dbi sd.

Nhiéu sy kién truyén thong 16n, c6 tim anh huong qudc gia va qubc té da
duoc to chirc thanh cong. Noi bat 1a chudi hoat dong Ky niém 30 ndm thanh lap
hé thong Lién minh HTX Viét Nam (1993-2023) v6i cac hoat dong ¥ nghia nhu
Hoi thi can bo gidi va giao luu van nghé tai 3 khu vuc, L& Gap mit ky niém trang
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trong. Pac biét, 16 chire T hang hanh dong vi HTX duoc 16 chirc vé&i chudi su kién
toan dién (tir Gip mdt bao chi, Dién dan HTX quéc gia, Lé Ton vinh HTX tiéu
biéu, cac Hoi thio quoc té va trong nudc) da tao hiéu g truyén théng manh mé;
chi tinh riéng Thang hanh déng vi HTX nam 2024 lan dau tién dwoc t6 chire da
thu hut 298 co quan bao chi dua tin va dat téng cong 16,3 triéu luot tié}) can trén
cdc nén tang so. Cong tdc thi dua, khen thuéng dwoc gan két chat ché véi hoat
dong truyén thong. Hé thong da phat déng cdc phong trdo thi dua séi ndi gan voi
cdc chuwong trinh muc tiéu qué'c gia. Ba ban hanh B9 nhan dién hinh anh mdi cua
hé thé'ng Lién minh HTX Viét Nam. Viéc t6 chirc thanh cong Lé Tén vinh 100 HTX
tiéu biéu va trao gidi “Ngéi sao Hop tic xa” (CoopStar Awards) nam 2024, 2025
(dwge truyén hinh tryee tiép trén VTV2) VA trao gidi thwong Mai An Tiém lan thir
nhdt nam 2024 (Coop Gold Product Awards 2024) da tao déng luc, khoi ddy tinh
than sang tao, thi dua trong todan hé thong, gop phdn lan téa cac gid tri tot dep
ctia mo hinh HTX.

4. Céng tic vin dong, tw vin, hé tr thanh lgp méi HTX, LHHTX cé
nhiéu tién b; vi¢c xdy dung va nhin réng mé hinh HTX irng dung cong nghé
cao, sdn xudt theo chudi gid tri dat két qua thiét thuec.

Hé théng Lién minh HTX Viét Nam d4 phat huy vai trd nong cbt trong phat
trién kinh té tap thé, HTX théng qua viéc tap trung ngudn luc thyc hién cong tac
van dong, tu van va hd tro thanh 1ap moi, gop phan mo rong dang ké vé quy mo.
Trong ca nhi¢m ky 2021-2025, ca nudc da thanh 1ap maé1 9.878 HTX, trong do hé¢
thong Lién minh HTX truc tiép tu van, hd trg 8.182 HTX, dat binh quan 1.975
HTX/nam. Déi v6i Lién hiép HTX (LHHTX), t6 chirc tién phong vé lién két, da
c6 62 LHHTX dugc thanh 13p méi trong ca nhi¢m ky, dat binh quan 12,4 don
vi/ndm. Cung véi phat trién vé luong, cong tac cing cd, sang loc ciling duoc chl
trong; hé thong da tich cuc phdi hop voi cac sé, nganh dia phuong ra soat, tu vin
giai thé 1.711 HTX hoat dong yéu kém, ngimg hoat dong (giai doan 2021-2023),
g6p phan 1am lanh manh héa va ning cao hiéu qua hoat dong chung cua khu vuc
kinh té tap thé.

Bén canh viéc van dong, tu vén, hd trg thanh 1ap mo1 HTX, cong tac xay
dung va nhan rong moé hinh HTX san xuit theo chudi gia tri va tng dung cong
ngh¢ cao dat két qua thiét thuc. Trong giai doan 2021-2025, hé théng di ho tro
xay dung 1.323 md hinh, dat binh quan 264,6 m6 hinh/nam. Cac mo6 hinh nay
dugc hd trg théng qua cac chuong trinh, dé an trong diém, dic biét 1a Bé an 167
(Quyét dinh s6 167/QD-TTg), tip trung wu tién vao cac san pham chu luc qudc
gia, san pham OCOP, dong thoi day manh tmg dung cong nghé cao va chuyén doi
s6. Diéu nay di tao ra cac dién hinh tién tién, thuc ddy nhan rong phuong thic to
chirc san xuét hién dai, nang cao suc canh tranh va kha nang hoi nhdp cua khu
vuc kinh té tap thé.
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5. P6i méi manh mé, ning cao hiéu qud hoat dong tw vin, hé tro cung
wng dich vu cong, tdp trung vao cdc linh vuc then chot la dao tao, xuc tién
thwong mai, tin dung va chuyén giao cong nghé

Cong tac hd trg co sy d6i mai cin ban vé phuong thire hd trg, chuyén tir hd
trg don 1¢, phan tan sang cung Gng dich vu cong dong b, tip trung vao cac linh
vuc then chét, dap timg nhu cau thiét thuc cua HTX: (1) Vé dao tao, boi duéng
nguon nhan lre: Cong tac dao tao duge xac dinh 1a wu tién hang dau dé nang cao
nang luc ndi tai cho HTX. Trong nhiém ky qua, toan hé théng da to chire 2.147
16p ddo tao, bdi dudng cho hon 103.223 luot can bd quan 1y, thanh vién HTX.
No6i dung dao tao duoc ddi mai, cap nhat, hoan thién cac b gido trinh chuin (cho
Giam dbc, Ké toan HTX) va tap trung vao cac k¥ ning quan tri hién dai, chuyén
d6i so, thwong mai dién ttr. Hoat dong nay da gop phan truc tiép vao nang cao vé
trinh d6, ning lyc cua can bo HTX; (2) Vé xic tién thwong mai, mé réng thi
triwong: Hoat dong XTTM duoc trién khai quyét liét, dic biét trong bdi canh dirt
gdy chudi cung tmg do Covid-19. No6i bat 1a Chuong trinh 503 (két ndi cung -
cau), da hd tro tiéu thy 240.000 tan ndéng san (tri gia 7.600 ty dong) cho cac HTX,
giai quyét kip thoi tinh trang & dong nong san (ndm 2021). Trong 5 ndm qua, hé
théng da to chuc 13 hoi chg quéc gia va khu vyc (Coop-Expo, Hoi chg Bac
Liéu...), hd tro 5.123 luot HTX tham gia, ky két hang tram hop dong tiéu thy.
Pong thoi, tich cuc hd trg HTX két nbi xuat khau, dua san pham (ndng san, thu
cong my nghé) sang cac thi trudng My, Nhat Ban, Trung Quéc, EU va dao tao k¥
nang ban hang trén cic nén tang sb; (3) Vé hé tro von: Trong giai doan 2020-
2025, Quy Hd trg phat trién HTX Viét Nam (TW) cho vay hon 2.030 ty dong, cho
360 du an/ké hoach san xuat kinh doanh cua HTX, gitip cac HTX d6i méi cong
nghé, mé rong san xuat; du no cudi 2025 ude dat 900 ty dong, ting manh so Vi
nam 2020 (du ng nim 2020 1a 382 ty dong). Quy HO tro phat trién HTX dja
phuong, giai doan 2021-2024 cho vay khoang 3.300 luot HTX véi tong doanh s6
dat 1.700 ty dong; cho vay khoang 80.000 luot thanh vién HTX, THT vdi tong
doanh s dat khoang 6.000 ty dong; (4) Vé hé tro Khoa hoc - Cong nghé: Hé
thong Lién minh HTX Viét Nam da tu van, hd trg hang traim HTX (riéng nim
2025 hd trg 160 HTX) vé ung dung, chuyén giao cong nghé, xay dung logo,
thuong hi¢u, website, dang ky chung nhan (VietGap, ISO), va dac bi¢t 1a &p dung
truy xuat ngudn gc (md QR code), chi dan dia 1y.

6. M6 rong quan hé hop tic quoc té, chii dpng hdi nhip, huy dong hiéu
qua cdac nguon lwc quoc té va to chirc thanh cong cdc sw kién doi ngoai lon
(Nhiém vu 9)

Cong tac doi ngoai va hoi nhap quéc té trong nhiém ky 2020-2025 dugc
trién khai chu dong, toan dién, co trong tam va dat nhiéu két qua thuc chit, gop
phan nang cao vi thé ctia hé théng Lién minh HTX Viét Nam. Dén nay hé thong
Lién minh HTX Viét Nam c6 quan hé hop tac v6i hon 150 t6 chirc qubc té. Phat
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huy vai tro 1a thanh vién tich cuc, c6 trach nhi€ém cua Lién minh HTX Quéc té
(ICA), Lién minh HTX qudc té khu vire Chau A-Thai Binh Duong (ICA-AP), T6
chtitc HTX nghé ca Quéc té (ICFO), T6 chirc hop tac nong dan Chau A (AFGC)
va la dbi tac ba bén ctia T6 chuc Lao dong Qudc té (ILO). Vi thé ciia Lién minh
HTX Viét Nam duoc nang cao khi Chu tich Lién minh HTX Viét Nam tham gia
Ban Lanh dao ICA-AP nhiém ky 2021-2024. Noi bat, hé thong da to chic dang
cai thanh cong cac su kién qué)c té 16n tai Viét Nam, bao gé)m Ho1 nghi Ban lanh
dao ICA-AP va Hoi nghi Thuong dinh nit 1anh dao HTX khu vuc Chau A - Thai
Binh Duong (thang 7/2024) va Hoi nghi thuong nién T6 chie Hop tac nong dan
Chau A (AFGC) (thang 3/2025). Cac sy kién thu hut hang trim dai biéu qudc té
dugc 1anh dao Pang, Nha nudc va ban be quéc té danh gia cao, khéng dinh vai
tro, uy tin ctia Viét Nam trén truong quc té.

Thong qua hop tac qudc té, hé thong di van dong va tiép nhan hd tro k§
thuat (giai doan 2021-2025) dat 37,6 ty dong. Ngudn luc nay tip trung vao cac
hoat dong thiét thuc: dao tao nang cao nang lyc cho hang nghin lugt can bo, hd
tro ky thuat xdy dung mé hinh HTX thong minh, chuyén d6i s (Du an
YOUCOOL-EU), nghién ctru phuc vu tham gia xay dung chinh sach, phap luat.
Trong nhiém ky, hé théng Lién minh HTX Viét Nam d4 t6 chirc 108 doan cong
tac di hoc tap, khao sat kinh nghiém nudc ngoai; dong thoi don 139 doan qudc té
dén tham, lam viéc.

8. Hoan thién, ciing cé té chirc va hoat dpng ciia hé thong Lién minh HTX
Viét Nam; thong nhdt trong toan hé thong; quyét liét trong chi dao, diéu hanh

Cong tac cung c¢d, hoan thién to chirc va nang cao nang luc hoat dong ctia
toan hé thong Lién minh HTX Viét Nam 1a mot trong nhing thanh tyu quan trong
nhat ctia nhiém ky 2020-2025. Sy thong nhét trong md hinh to chirc da duoc thiét
1ap virng chic: Piéu 1é Lién minh HTX Viét Nam di dugc Thu tudng Chinh phu
phé duyét (Quyét dinh sé 1328/QD-TTg ngay 23/7/2021), tao co s& phap 1y then
chét dé théng nhat mo hinh t6 chac. Theo d6, Piéu 1é Lién minh HTX cép tinh
cling da dugc UBND tinh, thanh phé phé duyét, tao su théng nhét cao vé t6 chire,
chtrc nang, nhiém vu trong toan hé théng tir trung wong dén dia phuong.

Cong tac chi dao, diéu hanh duogc ting cudng quyét liét va dat hiéu suat
cao. Ban Chap hanh d3 t6 chirc 16 ky hop, Ban Thudng vu d3 t6 chire 24 ky hop
(tinh dén 11/2025), ban hanh hon 1.668 vin ban trién khai (nghi quyét, chuong
trinh...). Thuong tryc Lién minh HTX Viét Nam di t6 chire hang tram cudc hop
(riéng nim 2025 t6 chirc 95 cudc hop), ban hanh trén 202 théng bao va hon 6.500
van ban chi dao, don déc toan hé thong; ban hanh dong bo cac quy ché, quy dinh
ndi bd (Quy ché lam viéc, Chuong trinh cong tac toan khoéa...) va ting cuong lam
viée truc tiép véi cp uy, chinh quyén cac tinh, thanh phd dé thao g& khé khin
vuéng mic cho khu vuc kinh té tap thé.
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Thuc hién Nghi quyét 18-NQ/TW, cong tac sip xép, tinh gon to chirc bd
may duoc trién khai quyét liét, nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong va quan triét
tinh than Nghi quyét s6 176/2025/QH15; co quan Lién minh HTX Viét Nam da
sap xép, tinh gon tir 11 dau mdi (Vin phong, ban chuyén mén) xudng con 05 dau
mdi; cac phap nhan tric thudc sip xép tir 21 dau mébi xudng con 13 dau mdi. Cong
tac can by dugc chu trong; xay dung va trién khai Dé 4n vi tri viée 1am, thuc hién
quy hoach, thi tuyén dung bién ché, va kién toan bd may; chudn y chirc danh Cha
tich, Pho Chu tich tai 33 tinh, thanh phd (tinh dén 31/12/2024).

Nhiém ky 2020-2025 ciing 1a giai doan hé thong Lién minh HTX Viét Nam
tap trung ngudn luc dé ra soat, chan chinh, ting cudng ky luat, ky cuong. Lién
minh HTX Viét Nam d4 nghiém tac trién khai cac Két luan cta Kiém toan Nha
nude va cac Poan kiém tra, dic biét 1a Két luan s6 467-TB/UBKTTW ciia Uy ban
Kiém tra Trung wong. Pang doan, Ban Thuong vu da ban hanh Ké hoach s
856/KH-LMHTXVN (ngay 8/11/2023) va Ké hoach 07-KH/PU dé nghiém tic
kiém diém, xay dung 10 trinh khéc phuc, xtr 1y cac vi pham, khuyét diém; tap trung
vao viée ting cudng quan 1y tai san, tai chinh, ra soat, xtr 1y cac ton tai lién quan
dén co s& vat chét, du an dau tu.

III. PANH GIA CHUNG VA BAI HQC KINH NGHIEM
1. Panh gia chung
1.1. Poi vdi phat trién kinh té tap thé

(1) Thanh tuu dat duwoc: Trong bdi canh dic biét khé khin ctia nhiém ky
(dich Covid-19, bat 6n kinh té, chi phi dau vao ting cao), khu vuc kinh té tap thé,
HTX van nd luc duy tri da phat trién va co ban khic phuc duoc tinh trang yéu
kém kéo dai. Phat trién vé s6 lugng hoan thanh vuot mic chi tiéu Nghi quyét Pai
hoéi VI, véi hang nghin HTX dugc thanh 1ap méi, dua tong sé HTX ca nudc ting
dang ké so voi dau nhiém ky. Chat luong hoat dong timg budce dugc nang 1én, ty
1€ HTX hoat dong hi¢u qua tang rd rét va vuot muc ti€u Ké hoach phat trién 5
nam, sb luong tuyét d6i HTX hoat dong hi¢u qua tang manh. Xuit hién ngay cang
nhiéu mé hinh HTX kiéu méi hiéu qua; sé HTX néng nghiép tmg dung cong nghé
cao va lién két chudi gid tri ting truong manh mé, déng gop phan 16n vao cac san
pham OCOP cuia ca nudc. Chat lugng ngudn nhan lyc quan tri ¢ bude phat trién
dot pha, ty 1€ can bd quan Iy HTX ¢6 trinh do Cao d?mg, bai hoc trd 1€n tang cao,
vuot xa muc tiéu Ké hoach 5 nam. Vai tro va dong gbép cua kinh té tap thé, HTX
vao kinh té - xa hoi duge kh?mg dinh r0 nét, co ban hoan thanh muyc tiéu Nghi
quyét Pai hoi VI vé dong gop GDP; dong gop gian tiép (qua kinh té ho thanh
vién) & muc cao; la hat nhan xay dung nong thon méi va tao vi¢c lam cho hang
triéu lao dong, gop phan quan trong 6n dinh chinh tri - xa hoi & co so.
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(2) Ton tai, han ché, bat cdp va nguyén nhan:

Giai doan 2020 - 2025, khu vuc kinh té tap thé, HTX c¢6 nhiing thanh tyu
ndi bat nhung van con mot s ton tai han ché sau: (i) Viéc phat trién kinh té tap
thé, HTX van chua twong xtimg véi tiém nang, loi thé; (ii) Quy mé thanh vién
ciia nhiéu HTX con nhé, chwa phat huy tdi da loi thé vé kinh té chia sé va sirc
manh tip thé trong dam phan thi trwong. Viéc thu hat thanh vién méi, diic
biét 13 cac hd ca thé tham gia vao HTX con han ché; (iii) Cong tac quan ly
nha nwéc va tha tuc hanh chinh con mét sé bat cap; thuc trang nhiéu HTX
hoat dong nhung chwa dwoc cap ma s6 thué, hodc cac HTX da ngirng hoat
dong tir 1au nhung vuéng mic thi tuc chwa thé giai thé; (iv) Nang lyc noi tai
ctia da s6 HTX con yéu, quy mo nho, siéu nho; ning lyc tai chinh, quan trj con
han ché; (v) Lién két chudi gia tri tuy ting nhanh vé sb lugng nhung con 1ong 1éo,
thiéu bén vimng; (vi) Viéc tiép can nguon luwe dit dai dé xay dung tru sé, nha
xwdng, ha ting sin xuét kinh doanh vin 1a diém nghén 16n, cic HTX con
ling ting trong viéc thué dit 6n dinh lau dai; (vii) Kha ning tiép thi, xay dung
thuong hiéu, ché bién sau con yéu; (viii) Chuyén doi s6 trong khu vuc HTX dién
ra chdm va chua twong xtmg v&i tiém ning, 13 mot trong nhitng han ché 16n; (ix)
C6 sw chénh léch rd rét vé hiéu qua hoat déng va thu nhap caa thanh vién,
ngudi lao dong giira c4c ving mién, dic biét 1a khé khin tai khu vac mién
nai, bién gioi, vung sau, vung xa

Nguyén nhan cua ton tai, han ché: (i) Tac dong ti€u cuc cua dai dich Covid-
19 va bat on kinh té toan cau 1am dut gdy chudi cung tng, ting chi phi dau vao;
(ii) Chinh sach hd tro cia Nha nudc tuy di duge ban hanh (dic biét 1a Nghi quyét
s6 20-NQ/TW va Luat Hop tac xd nam 2023) nhung con thiéu dong bd, ngudn
Iwc bd tri chua dép tng nhu cau va kho tiép can (nhat 1a vé dat dai va tin dung);
(iii) Nang lyc noi tai cia HTX con yéu 1a nguyén nhéan ¢t 16i. Nang luc quan tri,
diéu hanh cta do6i ngii can bd HTX (du d cai thién vé trinh d6) nhin chung van
con han ché, chua theo kip yéu cau thi truong; (iv) Tam 1y san xuét nho, manh
mun, théi quen lam dn ca thé, thiéu niém tin, tu tudng trong cho v lai van con phd
bién & mot bo phan thanh vién va can bo HTX.

1.2. Poi véi hoat dong ciia hé thong Lién minh HTX Viét Nam

(1) Vé thanh tuu dat dwoc: Hé thong Lién minh HTX Viét Nam da nd luc,
doan két, vuot qua khé khan chung cta nhiém ky dé phat huy vai tro nong cot va
dat duoc nhiéu thanh tyu quan trong, tao d4u 4n lich str. Thanh tyu 16n nhat 13 d3
chu dong tham gia, dé xuit ban hanh dugc hé théng thé ché, chinh sach quan trong
nhat (Nghi quyét sé 20-NQ/TW va Luat Hop tic xd nam 2023), tao hanh lang
phap 1y dot pha cho khu vuc kinh té tap thé phat trién. V& phat trién t6 chtrc kinh
té tap thé, toan hé thong da hoan thanh vuot mic chi tiéu Nghi quyét Pai hoi VI
vé tu van, hd tro thanh 1ap méi HTX va co ban hoan thanh chi tiéu thanh lap méi
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LHHTX ciing nhu hd trg xay dung mé hinh HTX san xuét thuo chudi gi tri. Chuc
nang dai dién, cham lo, bao vé quyén loi thanh vién duoc thuc hién tbt hon, ngay
cang thuc chat thong qua cong tac tu van phap 1y va giai quyét vu viéc. Cong tac
ho tro dich vu cong thiét thuc, hiéu qua, dic biét 1a ho tro von (tr Quy HTX Trung
wong va dia phuong) va xuc tién thuong mai, tiéu thu nong san; dong thoi day
manh dao tao, boi dudng nguén nhan lyc. T6 chirc hé théng duoc cung cd, tinh
gon bd may; cong tac hop tac qudc té duge nang 1én tdm cao méi, chu dong hoi
nhap va thu hut duge ngudn hd tro k¥ thuat dang ké.

(2) Vé ton tai, han ché va nguyén nhan:

Nhiém ky qua, mic du hé thong Lién minh HTX Viét Nam di dat duoc
nhiéu két qua quan trong, hoat dong caa hé thong van con nhitng han ché can khac
phuc: (i) Chua hoan thanh mét sé chi tiéu quan trong dwoc dé ra trong Nghj
quyét Pai hoi VI (nhw ty 18 can bd dwoc bdi dwdng ngian han, ty 1é thu hat
HTX tham gia thanh vién; xay dung mo hinh HTX #ng dung céng nghé cao,
theo chudi gia tri ...); (ii) Nang luc tham gia, tu van, hd trg & mot sé dia phuong
con han ché, chua dong déu; (iii) Cong tac té chirc bo may, bién ché va kinh phi
duoc cap cua phan I6n Lién minh HTX cap tinh chua 6n dinh, chwa théng nhit,
va chua thuc sy phi hop véi chirc ning, nhiém vu dugc giao; (iv) Ché dd chinh
sach, dic biét 1a phu cap cong vu cho can b Lién minh HTX tai mot sé dia
phuwong chwa dwoc 4p dung dong b, gay khoé khin trong viéc thu hut va giir
chan can b c6 ning luc; (v) NGt that 16n nhat vé nguén luc 1a quy md vén hoat
dong cua hé thdng Quy hd tro phét trién HTX con qua mong so véi nhu cau khong
16 cua khu vuc kinh té tap thé (hién méi dap tmg chua dén 10% nhu cau)... (vi)
Ché do thdng tin bao céo trong toan hé thdng chwra nghiém thc, 1lam anh huong
dén cong tac chi dao, diéu hanh chung.

(3) Vé nguyén nhan cia ton tai, han ché: (i) Ngudn lyc (nhan lyc, kinh phi)
ctia hé thong Lién minh HTX Viét Nam chua dap tmg kip nhu cau hd tro rat 16n
va ngdy cang da dang ctia hang chuc nghin HTX; (ii) Nhan thirc ciia mot s cap
tiy, chinh quyén dja phuong vé vai trd, vi tri phap 1y ctia hé thdng Lién minh HTX
Viét Nam chua déy du, théng nhét, dan dén viéc giao nhiém vuy, b tri bién ché,
kinh phi con bat cap; (iii) Giai doan 2022-2025, hé théng phai tap trung ngudn luc
dang ké dé ra soat, khic phuc nhirng tdn tai, han ché theo cac Két luan cua Kiém
toan Nha nudc va cac Poan kiém tra, anh huong dén tién do trién khai cac nhiém
vu chuyén mon khéc.

2. Bai hoc kinh nghiém

Ttr thyc tién phat trién kinh té tap thé, HTX va hoat dong cua hé¢ théng Lién
minh HTX Viét Nam trong nhiém ky 2020-2025, co thé rat ra mot s6 bai hoc kinh
nghiém siu sic:
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Mot 14, bai hoc vé vai tro “mé duong” cua thé ché va quyét tim chinh tri.
Thuc tién kh:fmg dinh, sy quan tam, 1anh dao, chi dao quyét li¢t cia Pang, su hoan
thién dong bo cua hanh lang phap 1y 14 yéu t6 tién quyét, tao dong luc va niém tin,
khoi thong cac diém nghén cho kinh té tap thé, HTX phat trién. Noi nao cép uy,
chinh quyén dia phuong c6 nhan thirc diing, quyét tam cao, noi d6 kinh té tap the,
HTX phat trién.

Hai 13, bai hoc vé ldy “ndi luc HTX” lam gdc, ldy “thanh vién” lam trung
tam. Tdc do phat trién “chiéu rong” (sé) lugng HTX) nhanh hon “chiéu sau” (hiéu
qua, thu nhap) cho thdy, moi chinh sach hd trg chi phat huy tac dung khi ning luc
ndi tai cia HTX duoc ning cao. Yéu td quyét dinh sy thanh céng ciia HTX kiéu
moi chinh 1a nang luc quan tri, diéu hanh va sy tham gia tich cuc, dan chud, minh
bach cuia thanh vién, 13y loi ich thiét thyc cta thanh vién 1am muc tiéu phat trién.

Ba I&, bai hoc vé “thi truong” va “lién két chudi gia tri” 1a yéu t6 sdng con
cho su phat trién ctia khu vuc kinh té tap thé. Nhiém ky qua chung kién su bung
nd cuia HTX lién két chudi va su dong gop 16n cia HTX vao OCOP. Piéu nay
chtng t6, HTX khong thé ton tai néu ding ngoai thi truong va hoat dong don 1é.
Lién két san xuat - ché bién - tiéu thu theo chudi gia tri v6i doanh nghiép, timg
dung cong nghé cao va chuyén doi s6 1a con dudng tat yéu dé HTX nang cao gia
tri gia tdng va nang luc canh tranh.

Bon la, bai hoc vé vai tro thyuc chét ctia hé thong Lién minh HTX Viét Nam.
Thanh cong 16n nhat ctia hé théng 1a 1am tot vai tro dai dién (vé thé ché, chinh
sach) va ho tro, cung ing dich vu cong (Vén, ddo tao, xtc tién thuong mai). biéu
nay khang dinh vai trd cta hé théng Lién minh HTX Viét Nam phai 14 "chd dya"
phap 1y, 1a "bé d&" cung cap dich vu, 1a cau nbi tin cdy giita Pang, Nha nudc véi
HTX, hoat dong theo phuong cham chuyén nghiép, hiéu qua, lday HTX lam trung
tdm phuc vu.

Ndm Id, bai hoc vé sttc manh cta “sy théng nhat” va “quyét tim” trong toan
hé théng. Viéc hoan thanh thdng nhat Diéu 1é va kién toan, tinh gon bd may 1a
tien dé quan trong. Tuy nhién, viéc mot sb chi tiéu chat luong chua dat, cong tac
bao cao chura nghiém cho thay sy vao cudc & cac dja phuong chua dong déu. Bai
hoc rat ra 13 can c6 sy doan két, thong nhat ¥ chi va hanh dong trong toan hé
théng, su chi dao quyét liét, va ngudn luc (con ngudi, tai chinh) du manh dé bién
chu truong ctia Pang, chinh sach va phap luat cia Nha nudc thanh két qua thuc
tién tai co 0.
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Phan thi hai

PHUONG HUONG, MUC TIEU, NHIEM VU, GIAI PHAP
NHIEM KY 2026-2031

|. DU BAO TINH HINH

Nhiém ky 2026-2031 dién ra trong béi canh qudc té dién bién phuc tap.
Canh tranh chién luoc, xung d6t dia chinh tri, bién d6i khi hau, dich bénh tiép tuc
tac dong manh. Tuy nhién, Cudc cach mang cong nghiép 4.0, chuyén doi s6, kinh
té xanh, kinh té tuan hoan 1a xu thé tat yéu. Bic biét, viéc Lién Hop Qudc chon
nam 2025 1a Nam Quéc t& HTX lan tht hai tao co hoi chién lugc nang cao nhan
thire, van dong chinh sach va huy dong ngudn luc toan cau cho phat trién khu vuc
kinh té tap thé cua dat nudc.

Trong nudc, Viét Nam budce vao giai doan phét trién méi véi muc tiéu 2030
1a nudc dang phat trién c6 cdng nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao. Co hoi
16n nhat dén tir co s chinh tri - phép 1y vitng chac (Nghi quyét 20-NQ/TW, Luat
Hop tac xa ndm 2023) di nhat quan, ddng bo. Thach thirc 16n nhat van 14 ning
luc noi tai ctia nhidu HTX con han ché va sic ép canh tranh gay gét trong bdi canh
hoi nhap séu rong.

II. PHUONG HUONG, MUC TIEU, NHIEM VU, GIAI PHAP CHU
YEU NHIEM KY 2026 — 2031

1. Phuong huéng

Mgt 1a, phét huy vai trd hat nhan chinh tri, nong cét; quan triét va to chuc thuc
hién thang loi Nghi quyét s6 20-NQ/TW, Luat Hop tac xa 2023 va cac Nghi quyét
chién luoc cua Bang, bién cac dinh hudng chién lugc thanh dong luc phat trién.

Hai 1, d6i méi manh mé, toan dién tu duy va phuong thirc lanh dao, chuyén
dut khodt tur tw duy "hanh chinh" sang "phuc vu", tir phong trao hinh thac sang
két qua thyuc chét, dua trén dit liéu. Kién dinh quan diém "lay hop tac x4 va thanh
vién 1am trung tdm", moi hoat dong phai tra 151 duoc cau hoi "ich loi thiét thuc gi
cho HTX va thanh vién HTX?".

Ba I, chu dong tham muu, dé xuét chinh sach, g& bo rao can, khoi théng
ngudn lyc. Lanh dao toan hé théng tién phong trong chuyén doi s, chuyén doi
xanh, xay dung cac mod hinh HTX hoat dong hiéu qua, quan tri hién dai gan véi
chudi gia tri va kinh té tuan hoan. Tang cudng vai trd cau ndi, thuc day lién két
chat ché giira kinh té tap thé véi kinh té nha nudc va kinh té tu nhan.

Bon 14, tap trung cung ¢, gitr gin ban sic HTX, ting cudng su tham gia
cua gigi tré, tan dung cong nghé dé ddi pho véi thach thirc bién d6i khi hau, giam
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ngheo; thuc day phét trien HTX do thanh nién, phu nir 1anh dao. HTX lay con
ngudi 1am trung tam vi sy phaét trién bén viing.

2. Muc tiéu

2.1. Muc tiéu tong quat

Phat trién kinh té tap thé, HTX nang dong, hiéu qua, bén viing, cling voi
kinh té nha nudc trg thanh nén tang viing chic caa nén kinh té qubc dan; thu hat
ngay cang nhiéu to chac, ca nhan tham gia; gop phan nang cao thu nhap, chat
lugng cudc sdng caa thanh vién, thuc hién tién bd, cong bang x& hoi: xay dung hé
théng Lién minh HTX Viét Nam viing manh, théng nhat, thuc sy ldy HTX va
thanh vién lam trung tdm caa moi hoat dong phuc vu, c6 dia nang luc thyuc hién
hiéu qua nhiém vu dugc Pang va Nha nudc giao; gitt vai trd ndng cot trong phat
trién kinh té tap thé, HTX.

2.2. CAc chi tiéu cyu thé dén nam 2030

2.2.1 Chi tiéu vé phat trién kinh té tap thé, HTX

(1) Vé quy md, sé luwong va thu hat thanh vién

- Ca nuéc c6 khoang 140.000 t6 hop tac (THT), véi 2 triéu thanh vién,
45.000 HTX véi 8 triéu thanh vién, 340 LHHTX véi 1.700 HTX thanh vién.

- Thu ht téi thiéu 10% dan s6 tham gia thanh vién HTX (trong d6 60% dan
s ndng thon 1a thanh vien HTX).

(2) Vé hiéu qud hoar déng va chdt lirong nguon nhan luc

- S6 HTX hoat dong dat loai tét, kha chiém tir 60% trg 1én tong s6 HTX ca nudc.

- Ty 1& can bo quan Iy HTX tbt nghiép cao dang, dai hoc dat it nhat 25%;
khoang 80% giam déc HTX duoc dao tao so cap nghé giam déc.

(3) Vé #ng dung cong nghé va lién két chudi gia tri

- Pay manh tng dung cng nghé cao trong linh virc ndng nghiép, phan dau
dén nam 2030 ca nudce ¢d trén 5.000 HTX va 500 THT ung dung céng nghé cao
Va0 san xuat va tiéu thu ndng san; thuc hién truy xuit ngudn gdc ddi véi hang hoa
ndng san.

- Tang cudng lién két theo chudi gié tri gitra doanh nghiép va HTX, phan dau
¢ khoang 50% HTX ndng nghiép lién két véi doanh nghiép theo chudi gié tri.

(4) Vé néng cao nang lyc canh tranh
- Xtr ly dat diém tinh trang cac HTX nging hoat dong, cho giai thé.

- Phan dau dén nam 2030 c6 téi thiéu 02 HTX, LHHTX ¢6 kha ning tham
gia binh xét 300 HTX Ién nhat toan cau dé dén nam 2045 co it nhat 03 t6 chuc
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kinh té tap thé nam trong bang xép hang 300 HTX 16n nhat toan cau do Lién minh
HTX Quoc te (ICA) cdng nhan.
2.2.2 Chi tiéu cua hé théng Lién minh Hop tac xa Viét Nam
(1) V& cong tac tuyén truyén, van dong va phat trién thanh vién
- Phan dau 100% thanh vién HTX, LHHTX, THT va phan lén nguoi dan

duoc hé théng Lién minh HTX Viét Nam tuyén truyén, pho bién chua truong cua
Dang, chinh sach va phép luat cua Nha nudc vé kinh té tap thé, HTX.

- Thu hat, két nap tdi thiéu 90% tong sé HTX, 100% LHHTX va 30% THT
dang hoat dong 1a thanh vién chinh thtc cua hé thong Lién minh HTX Viét Nam.

(2) Nhém chi tiu vé e van, hé tror phét trién kinh té tdp thé, hop tac xa

- Hang nam, hé théng Lién minh HTX Viét Nam chu tri, van dong, tu van,
hd trg thanh 1ap méi it nhat 1.500 HTX, 10 LHHTX va 2.000 THT.

- Hb trg xay dung thanh cong it nhat 500 md hinh HTX ung dung cdng nghé
cao, chuyén doi sb; 30% téng s HTX tham gia chudi lién két gia tri bén viing.

- T6i thidu 50% cac HTX, LHHTX, THT dang hoat dong duoc tiép can it nhat
01 chinh sach hd tro caa Nha nude thong qua hé thong Lién minh HTX Viét Nam.

- T4i thiéu 50% tong sé can bo quan tri, diéu hanh cua HTX duoc ddo tao,
bdi dudng kién thac quan tri, chuyén mdn phu hop.

- Phan d4u 100% Lién minh HTX cap tinh c6 Quy Hb tro phat trién HTX,
ty 1€ giai ngan cho vay dat tir 85% tro 1én.

(3) Nhom chi tiéu vé nang cao ndng lic va hiéu qua hoat déng

- C6 100% can bo lanh dao, quan ly va 70% can bo chuyén mon cua hé
théng Lién minh HTX Viét Nam duoc chuan hda theo tiéu chuan vi tri viéc lam.

- [t nhat 90% thanh vién Lién minh HTX thuc hién dong hoi phi vé Lién minh
HTX cap tinh; 34/34 tinh/thanh phd hoan thanh chi tiéu hoi phi theo quy dinh.

- Phan dau ngudn thu (ngoai ngan sach nha nuéc) chiém it nhat 30% tong
ngudn thu caa hé thong Lién minh HTX Viét Nam.

- Huy dong duoc téng gié tri cam két quéc té hd tro HTX dat téi thiéu 3
triéu USD.

3. Nhiém vu trong tdm va giai phap cha yéu

1) Tiép tuc doi mdi va ddy manh tuyén truyén, tao chuyén bién manh mé
trong nhin thivc ciia nguwoi dan va hé théng chinh tri vé vi tri, vai tro ciia kinh
16 tip thé, HTX trong ky nguyén méi

Phéi hop chat ché voi1 Mat tran T quéc Viét Nam, cac td chirc chinh tr -
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x4 hoi (Hoi Nong dan, Phu nit, Poan Thanh nién...) dé 10ng ghép ndi dung phat
trién kinh té tap thé vao cac phong trao quan chung, tao sirc manh tong hop cia
ca hé thong chinh tri. Cong tac tuyén truyén 1a nhiém vu wu tién hang dau voi myc
tiéu x6a bo dit diém dinh kién vé mo hinh HTX that bai trong qua khtr va khing
dinh mé hinh HTX kiéu méi, t6 chirc va hoat dong tuan thu theo phép luat, do
thanh vién hoan toan tu chu, van hanh theo tin hi¢u thi truong va lién két chudi
gia tri, do ludong bang hiéu qua thuc té mang lai cho thanh vién. Day 1a chia khoa
dé thu hat ngudn luc x4 hoi, dic biét 1a tri thire tré, thanh nién khoi nghiép tham
gia vao khu vuc kinh té tap thé. Trong tam 13 tuyén truyén, phd bién sau rong, 1am
rd nhitg diém méi, dot pha cua Nghi quyét sé 20-NQ/TW va Luat Hop tac xa
nam 2023 dén tung can by, dang vién, thanh vién HTX va nguoi dan. Poi méi
toan dién ndi dung va phuong thirc tuyén truyén; ting cudng tng dung cong nghé
s6, mang x3 hoi; thiét 1ap co ché phdi hop thong tin dinh ky v6i co quan bao chi,
t6 chic "Hanh trinh HTX kiéu méi" cho nha bao; nhitng ngudi ¢6 anh hudng
trong xa ho1 xay dung céac "Pai st HTX kiéu méi"; phé bién rong rai, cap nhat tai
liéu hoi-dap vé Luat Hop tac x4 ndm 2023 va cic van ban hudng din thi hanh;
tang cuong nang luc cho cac don vi truyén thong (Cong Thong tin dién tir, Tap
chi Kinh doanh); truyén thong xay dung thuong hiéu HTX trong ky nguyén so;
xay dung chuyén muc trén tap chi kinh doanh va cong thong tin dién tr “Tiéng
n6i ctia hop tac xa”, “Mot ngdy cung hop tac xa” dé phan anh chan thyuc doi song,
nguyén vong va hoat dong ctuia khu vuc kinh té tap thé, lan toa céc gia tri tdt dep
ctia mo hinh HTX. Tiép tuc t6 chirc Thang hanh dong vi HTX, L& Tén vinh HTX
tiéu biéu va trao giai “Ngoi sao Hop tac x3” (CoopStar Awards), giai thuong Mai
An Tiém (Coop Gold Product Awards) cho cac san pham tiéu biéu caa HTX dé
tao dong luc, khoi day tinh than sang tao, thi dua trong toan hé théng, gop phﬁn
lan toa cac gia tri tot dep cia mé hinh HTX.

2) Lanh dao, chi dgo t6 chivc thwe hi¢n hiéu qua Nghi quyét 20-NQ/TW
va thi hanh Ludt Hop tic xi niam 2023; chii dpng dé xudt, tham gia xdy dung
chinh sdch, phdp ludt, tao dot phd vé thé ché

Tap trung l1anh dao, chi dao toan dién vi€c quan triét, t6 chuc thuc hién
nghiém tic, hiéu qua Nghi quyét s6 20- NQ/TW va Luat Hop tic xd nam 2023
trong toan hé thong, tao su thong nhat cao vé nhan thic va hanh dong Chu dong
lanh dao, chi dao nghién ctru, xay dung va tong két mo hinh diém vé HTX kiéu
ma&i, quy mo 1om, ng dung cong nghé cao, quan tri hién dai, san xuét theo chudi
gia tri, co stic canh tranh va kha nang nhan rong. Phat huy manh mé vai tro dai
dién, nang cao chat luong cong tac tham gia giam sat va phan bién xa hoi; chu
dong dé xuét véi bang, Quéc hoi, Chinh phu va céac bg, nganh cac co ché, chinh
sach nham tiép tuc hoan thién thé ché (dic biét 1a cac vin ban phép luat lién quan
dén khu vuc kinh té tap thé, HTX), tao 1ap moi truong phap 1y thuan loi, thong
thoang, thuc day phat trién kinh té tap thé, HTX.
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3) Thuec hién tot cong tic dgi dién cho THT, HTX, LHHTX thanh vién
va bdo vé quyén, lgi ich hop phdp cho khu vwc kinh té tip thé; phét huy vai tro
trung tim, nong cot trong hé sinh thdi kinh té tip thé

Pay 14 chiic nang cot 18i, 1y do ton tai ca hé thong Lién minh HTX Viét
Nam, phai chuyén tir bi dong (cho phan anh, kién nghi) sang chu dong (canh bao
rti ro, theo ddi, giam sat qua trinh thuc thi); *'LAy thanh vién lam trung tam™,
cu thé hoa cac quyeén lei thiét thuwe ma thanh vién dwoc hwéng khi tham gia
hé théng Lién minh HTX Viét Nam. Xay dung va van hanh "Hé thong canh bao
som" rai ro phép 1y, thi truong, thiét 1ap duong diy nong hd trg phép 1y 24/7; t6
chtrc dinh ky "Thang nghe HTX né6i" va cac dién dan déi thoai chinh sach truc
tiép tai cic ving, mién; phat trién bd cong cu "Tu danh gia rui ro phap 13" cho
HTX; cong khai hoa quy trinh va két qua xtr 1y kién nghi theo phuong cham "Nghe
HTX néi, néi cho HTX hiéu, lam cho HTX tin"; chu dong phat hién va dén ddc
giai quyét cac vu viéc xam pham quyén lgi thanh vién; nang cao nang lyc thuc
hién t6t chirc ning dai dién, bao vé quyén va loi ich hop phap cta thanh vién, coi
day 1a yéu t6 cbt 15 tao dung niém tin va su gin bo; ting cudng vai tro dai dién
ctia Lién minh HTX Viét Nam trong cac to chirc, dién dan qudc té..

4) Doi mdi, ndng cao chit lwong, hiéu qud cic hoat dong tw vin, hé tro,
cung ng dich vu; xdy dung hé sinh thdi dich vu hé tro HTX chuyén nghiép,
hiéu qua

Hé thdng Lién minh HTX Viét Nam phai chuyén minh tir "co quan hanh
chinh" sang "nha cung cp dich vu chuyén nghiép". T4p trung trién khai chuong
trinh "ning cao ning lwe quan tri thwe chién" cho doi ngii can b chii chdt
HTX; xdy dung va chuan héa bd gido trinh khung cho cac chirc danh quan 1y
(giam ddc, ké toan, ban kiém soat) théng nhat toan qudc; thiét 1ap "mang ludi
Chuyén gia va HTX dan dit dé thuc hién co ché “hop tac xa manh hd tro hop tac
xd yéu", "cam tay chi viéc"; to chirc thuong xuyén cac dién dan chia sé tri thirc dé
lan téa cac bai hoc kinh nghiém thanh cong va hiéu rd cac bai hoc thit bai.

Xay duyng hé sinh thai dich vu hd tro chuyén nghiép, phan cap rd rang
(Trung wong xay dung goéi mau, nén tang, tinh/thanh phd hd tro truc tiép); phat
trién mang ludi "Chuyén gia tu van/C Van : 4p dung nghiém ngit nguyén tic "3
Cong khai'* (Muc tiéu - Nguon lyc - Tién @) va '3 Gidm sdt" (Béi thanh vién -
Lién minh HTX - B&o chi) ddi voi cac chuong trinh hd trg; s6 hoa 100% quy trinh
vay von Quy Ho tro phat trién HTX, x4y dung va thyc hién dé an "'Ciing ¢6, nang
cao hiéu qua hoat ddong Quy Hb tro phat trién HTX" dé dia phwong c6 cin cir
va nguon lwc thuc hién théng nhat trong ca nwéc; uu tién ngudn luc cho cac
dich vu then chét (tu van, dao tao "Giam déc HTX sd", "Ké toan truong HTX
chuyén nghi¢p", xay dung thuong hi€u, s& hitu tri tu€¢). Xay dung bo chi tiéu va
thuc hién danh gid hiéu qua va dong gop kinh té, x4 hoi, van hoa tir hoat dong cua



21

THT, HTX, LHHTX va thanh vién; gan hiéu qua caa HTX 1am thuéc do hiéu qua
hoat dong tu vén, hd trg, cung ung dich vu cua hé théng Lién minh HTX Viét Nam.

5) Phdt huy téi da vai tro trung tam trong tgo djt phd kép vé chuyén doi
s6 va chuyén déi xanh; phat trién kinh té tip thé, HTX dwa trén nén ting khoa
hoc cong nghé va doi méi sang tao

Pay 1a yéu cau song con. Chuyén d6i sd vé hiéu qud (quan tri, chi phi) va
tiép cdn thi truong, chuyén d6i xanh vé bén vitng Va gid tri thwong hiéu (hiru co,
tin chi carbon). Hé thong Lién minh HTX Viét Nam phai 1a chat xtc tac, ngudi
dan dit trong cudc "cach mang, dot pha vé chuyén doi kép'* nay. Trong tam 13
tién phong, dan dit khu vuc kinh té tap thé, HTX budc vao chuyén doi sb va
chuyén d6i xanh thuc chat. Py manh cong tic nghién ciru khoa hoc va chuyén
giao, irng dung cong nghé cho cac HTX; xay dung va van hanh "Cong HTX s6"
qudc gia, tich hop Al (chatbot) hd trg 24/7; thiét 1ap "Ban d6 twong tac cac van dé
ciia HTX" (cung-cau, ving nguyén liéu, canh béo rui ro); hd tro it nhat 1.000 HTX
van hanh chuyén nghi¢p trén cac san thuong mai dién tir 16n; xay dung va nhan
rong 100 mé hinh HTX kinh té tudn hoan, néng nghiép hitu co; xay dung chuong
trinh "Uom tao HTX Xanh"; hd trg ddng ky tin chi carbon; wu tién ngudn luc Quy
HTX cho cac du an chuyén doi sb, chuyén doi xanh; xay dung va thuc hién cac
g6i hd tro chuyén doi sé dwoc thiét ké theo cip dd (co ban/ning cao) dé phi
hop véi quy mo va trinh d§ cia cac HTX, dac biét 1a tai cac vung khé khan,
mién nai

6) Ting cwong lién két gifva cdc to chire kinh té tip thé va mé réng hop
tdc véi cdc thanh phan kinh té khdc nham néang cao ning lwe ngi sinh, tao sikc
manh tong hop

Cac HTX don 1¢ khong thé chéng choi véi su thay d6i lién tuc cia thi
truong. Vai tro cua hé théng Lién minh HTX Viét Nam la dinh hudng, dan dit,
két ndi ho lai thanh lién két quy mo 16n (lién két ngang) va két ndi vao chudi gia
tri toan cau (lién két doc) do doanh nghiép 16n dan dit. Strc manh nam & sy lién
két, ma trong tAm 1a xdy dung quan hé ddi tac bén viing, phat huy vai tro chi thé
quan trong ctia hé théng Lién minh HTX Viét Nam, 1am cau ndi thic day lién két
ngang va lién két doc. T6 chirc cac "Dién dan lién két HTX" theo nganh hang chu
luc (lta gao, ca phé, trai cdy...) va theo ving, mién; tap trung thuc ddy, phat trién
cac LHHTX @du stc manh dam phan, lam “dau kéo” dé cac HTX hoat dong, lién
két hiéu qua; xay dung co so dit liéu "Doanh nghiép dau tau" dé to chtrc "Hoi nghi
két n6i HTX - Doanh nghiép" thudng nién; hd trg kinh té tap thé mo rong lién két
vé6i cac tap doan ban 16, doanh nghiép FDI; t6 chirc cic chuyén tham quan hoc tip
chéo gitra cac HTX, LHHTX trong va ngoai nudc.
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7) To chire trién khai hoat dpng ddnh gid riii ro, tw vin tai chinh, kiém
sodt nji bp, kiém todn néi bé cho kinh té tgp thé, HTX theo quy dinh ciia Ludt
Hop tac xa nam 2023

Pay 1a nhiém vu méi theo Luat Hop tac xd nam 2023, 1a yéu td then chot
dé dam bao cac HTX cé du nang luc dé phat trién on dinh theo phuong cham
“quan tri tot - linh dao hiéu qua - HTX phat trién”. Hé thong Lién minh HTX
Viét Nam phai nhanh chéng xay dung ning luc ndy, khong chi dé tuan tha phap
luat, ma con 1a dich vy gia ting cdt 161 gitip HTX minh bach tai chinh, xdy dung
10ng tin v6i ngan hang/nha dau tu va ngdn ngira riii ro, that thoat noi bo. Tap trung
xdy dyng niang luc méi vé tu van kiém toan noi bo. Khan truong xay dung "Dé
an thanh 1ap don vi/bd phan chuyén trach vé tu van kiém soat, kiém toan ndi bo";
t6 chire thi diém dich vu tai LHHTX va HTX quy mo 16n; phat trién dich vu tu
van kiém toan ndi b theo mo hinh "thué ngoai"; phdi hop véi cac t6 chirc chuyén
nghiép (VACPA, truong dai hoc) dé dao tao va cap chung chi "Kiém soéat vién
ndi bd HTX"; xay dung va phat trién "phan mém kiém toan ndi bo/kiém soat rui
ro" cho HTX.

8) Ting cwong lanh dao cong tic hoi nhdp quoc té, néng cao hiéu qud hoat
dpng doi ngoai va huy dpng nguon luc phuc vu phat trién kinh té tgp thé, HTX

Muc tiéu chuyén tir "ngoai giao 1& tan" sang "ngoai giao kinh t&", phai tra
161 dugc cau hoéi: c6 mang vé kién thurc, cong nghe, von, hay thi truong mdéi cho
HTX khong? Pay 1a viéc dwa HTX Viét Nam ra ban d6 toan ciu va mang thé gi6i
vé cho HTX. Trong tam la hoi nhap chu dong, thuc chit. Cu thé héa Nghi quyét
59-NQ/TW bang "Chuong trinh hanh dong hoi nhap quéc té ciia hé thong Lién
minh HTX"; phat huy vai tro thanh vién tich cuc cua ICA, ICA-AP, dang cai td
chtrc it nhét 01 sy kién 16n cép khu vuc/toan cau; da dang hoa ddi tac, tich cuc
van dong tai trg quéc té (muc tiéu 3 triéu USD), tap trung vao chuyén doi s,
chuyén d6i xanh, binh dang gidi; ddy manh xuc tién thuong mai quéc té, hd tro it
nhat 100 HTX xay dung hd so niang luc song ngit chuan qudc té; to chirc "Tuan
hang HTX Viét Nam" (Vietnam Coop Week) tai cac thi trudng trong diém.

9) Ciing cé ting cwong hoat dong ciia hé thong Lién minh HTX Viét
Nam; doi méi, tinh gon t6 chivc by mdy; xdy dung ddi ngii cin bj, ding vién
vitng manh, ning dpng, ddp irng yéu ciu

Tiép tuc kién toan t6 churc bd may tinh gon, hi€u luc, hiéu qua, kién quyét
chdng "bénh hinh nén nguoc" (ning & trung wong, nhe & co so), théng nhat mo
hinh té chitc, bién ché va co ché tai chinh cho Lién minh HTX cép tinh; lay
dich vu 1am trong tdm, danh ngudn luc va phén cép, iy quyén cho Lién minh
HTX cép tinh, 13 noi truc tiép phuc vu HTX. Pao tao, boi dudng ning cao ning
lwe chuyén nganh cho di ngii can b Lién minh HTX Viét Nam, trong tam la
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k¥ niing kiém toan, tw van tai chinh, ké toan; xay dung doi ngii can bo phai co
tAm, c6 tam, thuc su chuyén nghiép, trach nhi¢m cao, thAm nhuan phuong cham
"3 Gan'" (Gan HTX - Gin thanh vién HTX - Gin khéng gian s6) va "'5 Phdi"
(Phdi ling nghe - Phdi déi thoai - Phdi lam méu - Phdi chiu trach nhi¢m - Phdi
bdo cdo két qua).

Tich cuc, chu dong dé xuit véi bang, Nha nudc, Mt tran T quéc
ViétNam; cap ay, chinh quyén dia phuong ra soat, ban hanh va cu thé héa danh
muc dich vu su nghiép cong sir dung ngan sach nha nuéc trong linh vuc kinh té
tap thé (bao gdm: tuyén truyén, dao tao, bdi dudng; tu van, hd tro; xuc tién thuong
mai...), 1am co s& phap 1y quan trong dé chuyén d6i manh mé sang co ché "Nha
nudc dat hang, giao nhiém vu", giup hé théng Lién minh HTX Viét nam chu dong
ngudn lyc va nang cao hiéu qua phuc vu thanh vién.

10) T6 chikc cdc phong trao thi dua thwong xuyén dé khuyén khich sing
tao, ning cao hi¢u qud sin xudt, kinh doanh va lan téa cdc mé hinh thanh cong

Tao sy chuyén bién manh mé tir thi dua "phong trao" sang "dong luc", ton
vinh thyuc chét (can cr thu nhap ctia HTX, thu nhap thanh vién, gia tri xuat khau,
chuyén doi s6 thanh céng; mirc d6 dong gép cho xa hdi, giai quyét viéc lam,
hiéu qua lién két thi truwdng ... cia khu vuc kinh té tap thé. Day 1a cong cu tao ra
cac hinh mau dé cac HTX khéc noi theo. Trong tdm 14 chuyén manh tir thi dua
hinh thtrc sang két qua thuc chat. Phat dong cac phong trao thi dua chuyén dé gin
v6i Nghi quyét s6 20-NQ/TW va Luat Hop tac x4 ndm 2023 ("HTX chuyén doi
s6 tiéu biéu", "HTX lién két chudi gia tri hiéu qua'"); d6i moi cong tac khen thudng
(tang khen thuong dot xuét, khen thuong HTX ving sau, ving xa, HTX do phu
nit 1anh dao), to chirc Giai thuong "Ngbi Sao Hop tac xa" (CoopStar Awards) dinh
ky 2 nam/1an; dua tiéu chi "Tang trudng thu nhap thuc té cua thanh vién" va "Ung
dung chuyén dbi s6 thanh cong" 1am tiéu chi "vang"; xay dung hé théng phan
mém quan 1y thi dua khen thudng dua trén két qua (KPIs) va ap dung cong thirc
"3 Do" (Po diu vio - Po diu ra - Do tic dpng) dé danh gia hiéu qua. Khuyén
khich dang ky va cong khai cac cam két thuc hién "mdi quy mot két qua lén",
"mdi nam hai dot pha" trong toan hé thong Lién minh HTX Viét Nam.

III. BA KHAU POT PHA

Dé tao ra su chuyén bién cin ban, toan dién trong subt nhiém ky, Ban Chép
hanh xac dinh tap trung lanh dao, chi dao thyc hi¢n thanh cong ba khau dot pha:

1. P6i m6i phwong thirc hoat dong ciia hé thong Lién minh HTX Viét
Nam theo huwéng tinh gon, chuyén nghiép, hiéu qua; lay hiéu qua phuc vu
thanh vién 1am thuéc do danh gia can b va hiéu qua cia té chire

Dot phé vé t chirc va phuong thirc hoat dong ctia hé thdng Lién minh HTX
Viét Nam theo hudng tinh gon, chuyén nghiép, hiéu qua, chdm dut tinh trang hanh
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chinh hoa, 14y thanh vién 1am trung tdm; hoan thién mo hinh t6 chtic bd may dong
b, co phan cong, phan cip rd rang, gan v4i nang cao ning lyc cung tng dich vu,
hd tro thiét thuc cho thanh vién; nang cao nang luc du bdo, tham gia xay dung
chinh sach, phap luat, giam sat va phan bién xa hoi. Day 1a dot pha vé “tu d6i méi
toan dién", 1a diéu kién tién quyét dé thue hién tit ca cic nhiém vu khac. Hé théng
Lién minh HTX Viét Nam khong thé dan dat kinh té tap thé, HTX néu ban than
van van hanh theo co ché hanh chinh, nang né. Phai tai ciu trac hé théng theo
hudng tinh gon, linh hoat, 1dy hiéu qua phuc vy HTX 1am thudc do. Trong tim la
chuyén manh tir tur duy "quan 1y" sang tu duy "phuc vu", chdm dit tinh trang "hinh
nén nguoc”, xay dung doi ngii can bo chuyén nghiép (am hiéu phap 1y, thi truong,
cong nghé); thuc hién manh mé& co ché tu chu tai chinh thong qua viéc cung cip
dich vu chét luong cao va thuc hién cac nhi€ém vu do Nha nuéc dat hang; ap dung
“Khung ning luc” va co ché "khoan" dua trén két qua dau ra, ldy muc do hai long
cua HTX lam trung tam.

2. Thiic day khéi nghiép sang tao va chuyén di sé toan dién trong khu
vue Kinh té tap thé, hop tic xi; tao ra cic mé hinh kinh doanh méi, minh
bach héa ngudn lwe hd tro va két noi thi trwong hiéu qua

Pay 1a dot phd vé "cong cu va phuong thirc". Trong ky nguyén 4.0 va bdi
canh bién d6i khi hau, HTX khong thé dimg ngoai cudc choi sd va xu thé xanh.
Chuyén ddi s6 1 con dudng ngan nhat dé t6i wu héa quan tri va tiép can thi truong,
con chuyén ddi xanh 13 diéu kién tién quyét dé san pham HTX vuon xa va gia ting
gia tri thwong hiéu. Noi ham khong chi 12 hd tro phan mém hay k§ thuét, ma la thay
d6i tu duy quan tri (quan tri s6, quan tri xanh), phuong thirc san xudt (san xuét
thong minh, giam phat thai) va kénh ban hang (thwong mai dién tir).

Léy "Céng hop tac xa 6" 1am nén tang "mat ctra" cho moi dich vu hd trg
(phap 1y, dao tao, bdi dudng, tin dung...) va la san giao dich B2B cho HTX. "Ban
d6 s6 hop tac xa" giup minh bach hoa cung - ciu, truy xuit ngudn gdc va két ndi
chudi gia tri. Giai phap chién luge 1 van hanh "Cong hop tac xi sd" quéc gia, tich
hop tri tué nhan tao (chatbot) hd tro 24/7; trién khai "Ban dd tuong tac cac van dé
cua hop tac xa"; xy dung chuong trinh "Uom tao Hop tic xa Xanh - S&", hd tro
dang ky ma sé vung trong, tin chi carbon; hd trg 1.000 HTX véan hanh chuyén
nghiép trén cac san thuong mai dién tir 16n va uu tién nguén luc Quy HO tro phat
trién HTX cho cac du an chuyén doi sb, chuyén doi xanh.

3. Chit dong xiic tién thwong mai va hop tic qudc té; nang cao ning luwc
canh tranh va dwa khu vuwe kinh té tip thé, hop tac xi hdi nhdp siu rong,
huéng t6i cac chudn mue toan cau

Dot pha vé hoi nhap quéc té sau rong, chu dong, toan di¢n; nang cao nang
luc canh tranh va khang dinh vi thé kinh té tap thé, HTX. Tan dung hiéu qua cac
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cam két Hiép dinh Thuong mai tu do (FTA), da dang hoa ddi tac, tranh thu cac
ngudn luc hd tro, ddy manh xtc tién thuong mai, hudng toi muc tiéu c6 it nhat 03
t6 chirc kinh té tap thé nam trong bang xép hang 300 HTX 16n nhit toan ciu vao
nam 2045. Pay la dot pha vé tu duy chién lugc va khong gian phat trién, dua HTX
Vi¢t Nam ra thi trudng toan cau, canh tranh song phéng va hoc hodi cac mo hinh
thanh cong trén thé gidi. Muc tiéu 300 HTX 16n nhat toan cau (ICA 300) 1a khat
vong, la dong luc dé vuon 1én. Chu dong van dong tai trg quéc té (Vén, cong ngh¢)
cho chuyén d6i xanh, chuyén ddi s6. Giai phap chién luoc 1a cu thé hoa Nghi
quyét 59-NQ/TW bang "Chuong trinh hanh dong hoi nhap qudc té ciia hé théng
Lién minh HTX Viét Nam"; phat huy vai tro thanh vién tich cuc cua ICA, ICA-
AP; ddy manh xuc tién thuong mai qudc té, hd trg 100 HTX x4y dung hd so ning
luc song ngit chuan quéc té va xay dung chuong trinh "HJ tro HTX dat chuan
ICA 300", tap trung vao cac HTX/LHHTX quy mé 16n, tiém ning.

Pai hoi kéu goi toan thé can bd, ngudi lao dong hé thong Lién minh HTX
Viét Nam, céc to chtc kinh té tap thé thanh vién cua hé thong Lién minh HTX
Viét Nam tiép tuc phat huy truyén théng yéu nudc, doan két, hiang hai lao dong,
san xut, tin dung thoi co, vuogt qua thach thic, quyét tam thuc hién théng loi cac
chi tiéu, muc tiéu, nhiém vu va giai phap Pai hoi dai biéu toan qudc Lién Minh
HTX Viét Nam nhiém ky 2026 - 2031 dé ra, gop phan tich cuc xay dung Pat nudc
ta budc vao ky nguyén mai "ky nguyén vuon minh" vi muyc ti€u dan giau, nude
manh, dan chu, cong béng, van minh./.

BAN CHAP HANH LIEN MINH HQP TAC XA VIET NAM
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PHU LUC:

BANG TONG HQP KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET
PAI HOI VI (NHIEM KY 2020 - 2025)

I. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU CU THE

TT

Chi tiéu dé ra tai Nghi quyét

Vé thu nhép thanh vién: Tang
binh quan 6%/nam tr¢ 1én.

Vé thu hit thanh vién hé
thong Lién minh: Thu h(t it
nhat 90% tong sé6 HTX, 100%
LHHTX va 30% THT dang
hoat dong tham gia thanh vién

hé thong.

DPH VI

Ve dao tao can bg:

- {t nhat 85% céan b quan tri

HTX duoc dao tao.

- 1009% can bd Lién minh duoc

dao tao.

Vé thanh lap méi:

- Thanh 1ap méi it nhét 2.000

HTX/nam.

- Thanh 13p moi1 15
LHHTX/nam.

Vé xay dung mé hinh: Hang
nam xay dung 300 - 500 mo
hinh HTX tmg dung cong ngh¢
cao, theo chudi gia tri.

Vé hiéu qua hoat dong:

- Ty I¢ HTX nong nghiép hi¢u

qua dat 70%o.

- Ty 16 HTX phi nong nghiép

hiéu qua dat 80%.

Két qua thuc hién

Thu nhap binh quan dat 64
triéu ddng/ngudi/nam, ting
tong cong 24,6% sau 5 nim
(twong duong binh quan
khoang 4,5%/nam).

Ty 1¢ thu hut chua dat ky vong
(dugc nhac dén cu thé trong
phan han ché cta bao céo).

- Can b cluén Iy HTX dugc ‘
dao tao, boi dudng udc dat gan
70%.

- Can by Lién minh duoc
chuan héa, dao tao thuong
xuyén (dat yéu cau).

- HTX: Tong 9.878 HTX/5
nam (binh quéan 1.975
HTX/nam).

- LHHTX: Téng 62 LHHTX/5
nam (binh quén 12,4
LHHTX/nim).

Téng 5 ndm hd tro xay dung
1.323 mé hinh (binh quan 264
mo hinh/nam).

Ty I¢ HTX hoat dong hi€u qua
(kha, tot) chung cua ca nude
uoc dat 78,1%o.

Danh gia

Chua dat
(P bo
sung vao
phan han
ché)

Chua dat

Chua dat
(chi tiéu
can bd
HTX)

Tiém can
(Gan dat)

Chua dat
vE sO
luong

Co ban
dat
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Chi tiéu dé ra tai Nghi quyét
PH VI
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Két qua thyc hién Panh gia

Vé déng gop kinh té: Ty trong Pong gop truc tiép vao GDP
7 dong gop vao GDP ca nudce tr  binh quan dat khoang 4,8% - Tiém can

5% tré 1én.

Vé tuyén truyén: 100% thanh
8 wvién va phan lon nguoi dan
dugc tuyén truyén.

Vé tiép can chinh sach: Cac
9 HTX dang ky hoat dong duoc
tiép can chinh sach ho trg.

5%b.

Cong tac tuyén truyén doi moi
can ban, da phuong tién, strc
lan toa manh (51.900 tin bai, su
kién lon...).

D3 trién khai nhiéu chinh sach
16n (Luat 2023, Nghi quyét 20,
Nghi dinh 45...); hang nghin
HTX tiép can von Quy HTX.

II. KET QUA THU'C HIEN CAC NHIEM VU CHU YEU

Nhiém vu chu
yéu (NQ PH VI)
1. Tuyén truyén,
nang cao nhan
thire
2. Tw V?in, hé
trg, van dong
thanh lap

3. Dai dién, bao
vé quyen lgi

4. Tham muu co
ché, chinh sach

5. Cung ung
dich vu cong
(Ho tro)

6. Hop tac qudc
te

7. Ciing ¢o to
chirc b may

Két qua noi bat

D61 méi toan dién, chuyén sang truyén thong da phuong tién.
T6 chue thanh cong cac sy kién 16n (Thang hanh dong vi
HTX, Ky ni¢m 30 nam...) tao hi¢u irng xa hoi tich cuc.

Tu véan thanh 1ap méi gan 10.000 HTX. HS tro xay dung cac
md hinh HTX kiéu méi, gan véi chudi gia tri va OCOP (gan
40% san pham OCOP 14 ctia HTX).

Thue hién tt chtc nang dai dién; tu van phap 1y cho 12.300
lugt HTX; giai quyét dut diém 1.035 vu viée tranh chap, bao
vé tai san, dat dai cho thanh vién.

Thanh tyu ndi bat: Chu tri tong két NQ 13, Luat 2012 ->
Tham muu ban hanh Nghi quyét 20-NQ/TW va Luat HTX
nim 2023 (22/27 kién nghi dugc chap thuan).

- Véon: Doanh s6 cho vay Quy HTX dat ~8.000 ty dong.

- Xiic tién thwong mai: T6 chtrc 13 hi cho, hd tro tiéu thu
nong san mua dich (Chuong trinh 503).

- Pao tao: T6 chic hon 2.000 16p cho hon 100.000 luot
nguoi.

Nang cao vi thé: Chu tich Lién minh tham gia lanh dao ICA-
AP. Ding cai thanh cong cac hoi nghi quoc té 16n. Huy dong
37,6 ty dong hd tro k¥ thuat.

Thong nhit hé thong: Diéu 1é dugc Thu tudng phé duyét
(QP 1328). Sap xép tinh gon bd may co quan Lién minh va
cac don vi truc thudc.
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I1I. KET QUA THUC HIEN 05 CTHP TRONG TAM

Chuong trinh hanh
dong (NQ PH VI)

CT 01: Pbi mébi cong tac
tuyén truyén va thu hut
thanh vién.

CT 02: Nang cao nang

Két qua thuc hién Danh gia chung

- Tuyén truyén: Doi méi

manh mé, hi¢u qua cao. Hoan thanh mt phz‘ln
- Thu hat thanh vién: (TOt phan tuyén tﬂlyen
yéu phan phat trién

Con han ché, chua dat muc
tiéu 90% HTX tham gia
Lién minh.

- P4 hoan thanh viéc téng
két va tham gia, dé xuat
sira d6i, ban hanh van ban

thanh vién Lién minh)

luc dai dién; Tong két NQ (NQ 20, Luat 2023). Hoan thanh

13 va Luat 2012.

CT 03: Ung dung CNTT,

chuyén doi so.

CT 04: Xay dung HTX
quy md 16n, cong nghé
cao, chudi gia tri; tham

gia Chuong trinh MTQG.

CT 05: Cung cb t6 chi,
nang cao nang lyc hé
thong Lién minh HTX
VN.

- Cong tac bao vé ,quyén
lgi di vao thuc chat.

- ba xay dung Cong thong
tin, phan mém quan 1y.

- Tuy nhién, chuyén doi s6 Hoan thanh mot phin
trong khu vuc HTX con
cham (duoc néu 1a han ché
16n).
- M6 hinh: Xay dung duoc
1.323 md hinh (chua dat s6
lugng 300-500/nam nhung
chét luong t6t).
Co ban hoan thanh
- Chwong trinh MTQG:
HTX tham gia tich cuc
OCOP, Nong thon méi,
Giam ngheo.
- Thé ché: Pi thong nhat
Piéu 1é toan hé thong.

- T chire: Da tinh gon bo

. Hoan thanh (nhung con
may.

diém nghén vé ngudn
- Han ché: Mot s6 Lién lyc dia phuong)
minh tinh con kho khan vé

bién ché, kinh phi; nang

luc can bod chua dong déu.
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